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QUYET PINH
Vé viéc phé duyét nhiém vy “Ddi méi cong tac gido duc dao tao theo hwémg
phét trién bén vitng tai Vién Tai nguyén va Méi trwong, PHQGHN”

GIAM POC PAI HQC QUOC GIA HA NOI

Cdn cir Nghi dinh sé 186/2013/NP-CP ngay 17 thing 11 nam 2013 cia
Chinh phii vé Pai hoc quéc gia;

Céin cir Quyét dinh s6 26/2014/0P-TTg ngay 26 thang 3 ndm 2014 cua Thi
twéng Chinh phi vé viéc ban hanh Quy ché Té chirc va hoat dpng cia Pai hoc
qudc gia va cde co sé gido duc dai hoc thanh vién,

Cdn cik Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10 thdng 04 nim 2019 ciia Chinh
phii quy dinh giao nhiém vu, dit hang hodc dau thau cung cdp san phdm, dich vu
cong sir dung ngdn sdch nha nwdc tir nguon kinh phi chi thuwong xuyén;

Cén cir Thong tw s6 49/2024/TT-BTC ngay 16 thdng 7 ndm 2024 cia B
truong B¢ Tai chinh hudmg dén xdy dung di todn ngén sdch nha nude nim 2025
va ké hoach tai chinh - ngén sdch nha nuée 03 nim 2025-2027;

Xét dé nghi ciia Vién Tai nguyén va Méi truong tai Ké hoach Ngan sdch nha
nwoc ndm 2025;

Theo dé nghi cua Truong ban Ké hoach Tai chinh tai To trinh sé 1111/TTr-
KHTC ngay 20 thang 12 ndm 2024.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét nhiém vu: “Pdi méi céng tic gido duc dio tgo theo
hwdng phit trién bén vieng tai Vign Tai nguyén va Méi truong, PHQGHN” voi
cac ndi dung nhu sau:

- Nhiém vy: Ddi méi cong tac gido duc dio tao theo hudng phat trién bén vimg tai
Vién TN&MT, PHQGHN

- Pon vi chu tri: Vién Tai nguyén va M6i truong

- Pon vi thue hién: Vién Tai nguyén va M6i trudng

- Ngudn vén: Ngan sach nha nude.

- Thoi gian thye hién: Nam 2025.

- Kinh phi thyc hién: 1.500.000.000 ddng (Mét ty nim trdam triéu dong chén./.).

(Ngi dung nhiém vu chi tiét tai thuyét minh kém theo).
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Pidu 2. Trén co s& dy toan ngén sach nha nudce giao, Vién Tai nguyén va M6i
trudng trién khai cdc ndi dung trong thuyét minh nhiém vy da dugc phé duyét, dam
bao tiét kiém va hiéu qua. Vién Tai nguyén va Mbi trudng ¢ trdch nhiém t chic
nghiém thu theo quy dinh tai Nghj dinh s6 32/ND-CP ngay 10/4/2019 va bao céo
DHQGHN két qua thyc hién trong vong 15 ngay sau khi hoan thanh nhi¢m vy.

Piéu 3. Quyét dinh nay thay thé Quyét dinh s6 3519/QD-DHQGHN ngay
26/7/2024 cia PHQGHN vé viéc phé duyét nhiém vu “Pdi méi cong tac gido duc
di0 tao theo huéng phat trién bén vimg tai Vién Tai nguyén va Moi trudng,
PHQGHN?” phuc vu x4y dung du toan Ngan sach nha nu6e nam 2025.

Piéu 4. Quyét dinh c6 hiéu lyc ké tir ngdy ky. Chanh Vin phong, Truong
ban K& hoach Tai chinh, Trudng céc ban chirc ning c6 lién quan va Vién trudng
Vién Tai nguyén va Méi trudng chju trach nhi¢m thi hanh quyét dinh n%

Noi nhén: KT. GIAM POC
- Nhu Diéu 4;

- Giam déc PHQGHN (dé b/c);
- Lwu: VP, KHTC, A05, Non-¢.




h 56 6433 /0P-PHOGHN ngaeithdng 4gndm 2024
ciia Gidm doc PHQGHN

I. THONG TIN CHUNG

1. Tén nhiém vu: Pbi mai cong tic gido duc dao tao vi sy phat trién bén
vitng tai Vién Tai nguyén va Méi trudng, Pai hoc Qudc gia Ha Nji

2. Pon vi thyc hién: Vién Tai nguyén va Moi trudng

3. Thoi gian thuc hién: Nam 2025

4. Téng kinh phi dy kién: 1.500.000.000 déng (Béng chit: Mot ty nim trim
triéu ddng chin./.)

5. Ngudn kinh phi: Ngéan sach nha nudc

IL. CAN CU PHAP LY
-Nghij dinh sé 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 ctia Chinh phi quy dinh giao
nhiém vy, dit hang hoéc déu thau cung cép san phérn, dich vy cong sir dung ngén sach

nha tir nguodn kinh phi chi thuong xuyén.

I1I. SU CAN THIET, MUC TIEU, QUY MO XAY DUNG NHIEM VU
1. S cén thiét
Sy nghiép gido duc dai hoc hinh thanh sau Cach mang Thang Tam (ndm 1945)
ciling da trai qua hon 75 nam phat trién. Trong thoi ky ddi méi, Pang ta luén nhit quan
khﬁng dinh, gido duc - dao tao la quéc sach hang déu; déu tu cho gido duc la diu tr
cho phat trién va gido duc phai dugc uu tién, di trudce so véi cac linh vuce khac. Tir d6
dén nay, cong cudce ddi méi gido duc dai hoc duge tién hanh & Viét Nam véi muyc tiéu
la tao ra sy chuyén bién cin ban, manh mé& vé chét lugng, hiéu qua gido duc, dao tao
nhim dép tmg ngay cang tét hon cong cudc xdy dung, bao vé TH qudc va nhu ciu hoc
tdp ctiia nhin dan.
Su can thiét phai déi méi gido duc dai hoc & Viét Nam dugc quy dinh béi tinh
hinh phat trién cta dit nude va xu thé chung ctia thé gidi. O trong nude, cong cude ddi
méi da din ra duge hon 35 ndm va ngdy cang di vao chiéu sdu. Yéu ciu chuyén ddi
md hinh kinh té tir chiu rong sang chiéu séu va sy can thiét ti céu trac nén kinh té

theo huéng chit lugng, hiéu qua, ¢é strc canh tranh cao doi héi gido dyc dai hoc phai
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dap ng nhu ciu hoc tip ctia ngudi dan va nhanh chong gép phan dao tao ra doi ngil
nhén Iyc chét lugng cao. Néu khong c6 sw dbi méi thi din dén ngudn nhan lyc kém
chit lugng va s& 1a mot trong nhitng yéu td can tro sy phat trién cua dat nude.

Cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu trong thoi gian qua di dugc ddy 1én mot
cdp d6 hoan toan méi véi sy tro gilp ciia két ndi théng qua Internet van vat (IoT),
truy cép dit liéu thoi gian thuc véi cac nén tang dir liéu 16n (Big data), tri tué nhén tao
(AI), hoc may (Machine Learning),...da cung ciap mot cach tiép cén lién két va toan
dién hon cho céc hoat dong kinh té, viin hoa, xa héi, an ninh qudc phong,... Cach mang
cong nghiép 1an thtr tu da két ndi vat Iy v6i ky thuat sé va cho phép cong tac va truy
céip t6t hon giita cdc bo phan, ddi tac, nha cung cap, san phidm va con nguoi.

Bén canh d6, nhu cau thay déi gido duc dai hoc con xuét phét tir sy phat trién
manh mé& cua cudc Cach mang cong nghiép lin tht tu. Dudi téc dong cua cudc cach
mang ndy, kién thirc chuyén mén bj lac hau rit nhanh, tri thitc méi va thong tin khoa
hoc & dugc tao ra v6i cép sb nhan va c6 thé luu gitr bing nhitng phuong tién rit gon
nhe. Trong méi truong “sé héa”, gido duc dai hoc s& dugc thay dbi manh mé tir triét 1y,
muyc tiéu gido duc dén vai trd ciia ngudi thdy, tir phuong phép day hoc dén vi tri “trung
tAm” ctia ngudi hoc... Do d6, ddi mai gido duc néi chung, dbi moi gido duc dai hoc néi
riéng 12 mot xu thé toan cdu va Viét Nam khong thé nim ngoai xu thé d6. Hién nay,
cudc canh tranh gifta cac qudc gia thyc chit chinh 1a cude canh tranh vé nguén nhén
Iuc va khoa hoc - cong nghé, cho nén, suy cho cung, ddy chinh 14 su canh tranh vé chat
lrgng ngudn nhan luc, yéu tb quyét dinh co hoi phat trién.

Sau hon 8 ndm thyc hi¢n chu truong ddi mai, gido duc dai hoc & Viét Nam da dat
duge mot s6 thanh tyu dang khich 18. Trude hét, Viét Nam d timg budc thé ché hoa
cdc quan diém, ndi dung ciia Nghi quyét sb 29-NQ/TW vé déi méi gido duc thanh
chinh séch, phép ludt ctia Nha nude. Cu thé, trong hai nim 2018 va 2019, Luat stra dbi,
b sung mdot sé didu cia Luat Gido duc Pat hoc (ndm 2018) va Eudt Gido duc (nim
2019) do B¢ Gido duc va Dao tao soan thao di dugc Quéc hdi thong qua va timg budc
di vao cudc sdng, tao hanh lang phép ly cho céc hoat dong ddi mai gido duc dai hoc.
Céc co s& gido duc dai hoc dugc trai rong khip cic mién dat nudc, tao diéu kién ning
cao tinh cong bing trong viéc tiép can loai hinh gido duc dai hoc cta nguoi dan.

Ni@m 2020, Thi tuéng Chinh phit d ban hanh Quyét dinh s6 749/QD phé duyét
“Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030~
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trong d6 xac dinh Gido duc la mot trong 8 linh vyc duge vu tién hang dau thyuc hién
chuyén ddi sb trudc tién. Chuyén dbi sb da, dang va sé& 1a yéu céu bét budc dé cac co
s& gido duc phai thyc hién dé bao dam ké hoach tién do, bdo dam chit lwgng dao tao,
bao dam moi hoat dong trong té chirc dao tao va quan ly dé hudng dén phat trién bén
vitng; gép phan ddo tao nhén lwc cé chét luong, bao dam cho phat trién kinh té.
Chuyén ddi sb 1a tién dé xay dung, phat trién truong hoc “théng minh” véi cac nén
tang hd trg day-hoc truc tuyén/tir xa, chia sé tai nguyén hoc liéu nhim huéng téi phd
cap hoa, c4 nhan hod cac hoat dong, dich vu dao tao/hoc tap thudng xuyén, subt doi
d6i voi ngudi hoc, dic biét la trong dbi méi quan tri, didu hanh.

Nim 2019, gido duc dai hoc Viét Nam xép thir 68/196 quéc gia trén thé gisi
(ting 12 bic so véi nam 2018). Cong tc kiém dinh va bao dam chét lugng ngay cang
di vao nén nép. Tinh dén ngay 31-12-2020, c6 149 co s& gido duc dai hoc va 9 trrdng
cao déng su pham dat tiéu chudn kiém dinh theo b tiéu chi kiém dinh chét lugng gido
duc dai hoc Viét Nam (chiém khoang 55% tong sb cac trueong dai hoc trong ca nudc),
trong d6 ¢6 7 truong dai hoc di dugc cong nhén béi cac td chire, kiém dinh quéc té.
Nam 2020, lan dau tién Viét Nam c6 3 truong dai hoc duoc xép trong nhém 1.000
trudng dai hoc t6t nhit thé gioi (Pai hoc Qubc gia Ha Noi, Pai hoec Qudc gia Thanh
phd Hb Chi Minh va Trudong Dai hoc Bach khoa Ha Noi); 8 truong dai hoc cuia Viét
Nam da dugc dua vio danh sach cac truong dai hoc hang dAu chau A.

Su thang tién vé thir hang cuia cac truong dai hoc di déi véi sy ting cudng vé
cht lugng cta doi ngii giang vién theo chudn qudc té. Néu nhu truge day, viéc cong
nhdn hoc ham gido su, phé gido su va hoc vi tién si khong bét budc phai c6 bai bao
cong bd qudc té thi tir nam 2018, quy ché méi doi hoi tng vién phai c6 cong bd québc
té ndm trong danh muc cac tap chi ¢ uy tin nhu ISI hodc Scopus... Nam 2019, téng s6
bai bao khoa hoc cia Viét Nam dugc cong b trén hé thdng ISI/ Scopus 1a 12.475 bai,
dung thir 49 trén thé gidi (tang 2,7 1an so voi nam 2015)(1). Tinh dén ndm 2020, ty 18
gidng vién c6 chirc danh gido su, phé gido su trong toan bd hé thong gido duc Viét
Nam 12 6%, ty 1¢ ¢i:ing vién ¢6 trinh d6 tién si 1a 22,7%.

Ngoai ra, Gi‘o duc vi sy phat trién bén viing duoc Lién Hop qudc dua vao 17
muyc tiéu phit tri¢» Hén virmng nhim kéu goi dam bao ring moi ngudi déu c6 duge kién
thirc va k¥ ning cin thiét dé thuc ddy phat trién bén viing trén nhidu cdp do. Gido duc

chinh 12 gidi phép. ' con duong din dén su thay ddi dé phat trién bén virng.
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Bén canh nhitng thanh tuu, gido duc dai hoc Viét Nam van con nhirng han ché.
Nhin chung, gido duc dai hoc van tut hdu so v6i cac nudce trong khu vue va thé gioi;
phét trién chua tuong xtmg véi yéu cdu, nhiém vu va chua dap g nhu clu hoe tép
clia nhén dan. Dai hoi XIII cia Dang nhén dinh: “Pao tao ngudn nhan lyc chét lrgng
cao chwa dép (mg dugc yéu cau phét trién kinh té, xa hoi”. Vin dé dat ra hién nay 13,
nhirng han ché, yéu kém phai dugc nhén thire sdu sic dé tir dé tim ra cdc giai phép
khic phuc nhim dua gido duc dai hoc Viét Nam 1én mot tim cao méi.

Vién Tai nguyén va Moi truong (Vién TN&MT), Pai hoc Qubc gia Ha Noi
(PHQGHN) 1a mét td chirc khoa hoc cong nghé cong lap, c¢6 chirc ndng dao tao, do d6
cin phai hoa nhép v6i xu thé chung & trong va ngoai nude. Viée cap nhat va déi moi
gido duc dao tao cin di sau vao chuong trinh dao tao, phuong phéap gido duc, quan ly
gido duc. Bén canh do, viéc ng dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s6 trong dao
tao sau dai hoc ctia Vién sé& tao ra nén tang cho sy tiép can thong tin va kién thire mot
cach d& dang, thu hep khoang cach dia ly, cung cép linh hoat vé thoi gian va khong
gian hoc tép, tao ra nhiéu co hdi hoc tdp va phat trién ban than cho mdi hoc vién &
nhiéu viing dia 1y khic nhau.

Vi nhitng ly do trén viéc thyc hién nhiém vy DPoi moi cong tac giao duc va
dao tao theo hwéng phat trién bén virng tai Vién Tai nguyén va Mbi truwong, Dai
hoc Qubc gia Ha Nbi la rat cin thiét. D6 s& 1a nén tang dé nang cao hiéu qua gido duc
tai Vién Tai nguyén va Mdi truong trong tuong lai.

2. Muc tiéu chung

- Muc tiéu chung ctia nhiém vu 1a danh gid va ning cao nhén thirc vé dbi méi
gido duc dao tao theo hudng phat trién bén virng & Vién Tai nguyén va Mai truong,
Pai hoc Qudc gia Ha Ndi tir d6 dua ra nhitng giai phap tao dot pha trong dao tao sau
dai hoc cia Vién.

3. Muc tiéu cu thé

- Panh gia dugc mot s6 van dé chinh trong ddi méi gido duc, nhimng co hi,
thach thirc trong cong tac dio tao theo huéng phat trién bén vimng.

- Phén tich cac tng dung cong nghé trong cong tic dao tao phuc vu dbi méi
gi4o duc tai Vién Tai nguyén va Moi trudng, Pai hoc Qude gia Ha Noi;

- Phan tich dugc mot s6 md hinh gido duc dio tao theo hudng phat trién bén
vitng tai cac co s& gido duc trong va ngoai nudc;
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- Lya chon va tng dung mo hinh dao tao gén véi déc thu linh vyge chuyén mén
cua Vién Tai nguyén va Mdi truong, Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

- T4 chirc 01 16p tap hudn cho cin bd tham gia cong tac dao tao vé Ung dung
cong nghé trong viéc quan ly, day hoc va huéng dan NCS tai Vién Tai nguyén va Moi
trudng, Pai hoe Quéc gia Ha Noi;

- D& xuit mot sb giai phap nang cao chét lwrgng hoat dong dao tao sau dai hoc
gin lién v6i phat trién bén vitng tai Vién Tai nguyén va Mbi trudong, Pai hoc Quéc gia
Ha Noi.

IV. NQT DUNG THUC HIEN
4.1. M¢t s6 vin d@ chinh lién quan téi ddi méi gido duc theo huwéng bén vimg
trong cong tic d70 tao sau dai hoc

- N6i duro 1: Vai trd clia d6i méi gido duc theo huéng phat trién bén vimg.

- Noi dung 2: Phén tich, danh gia nhimg kho6 khan, han ché anh huéng dén viéc dbi
méi gido duc 'heo hudng bén vimg trong cong tac gido duc va dao tao.

- N§i dung 2: Phén tich, danh gid nhitng co hdi va thach thitc cia Vién TN&MT
trong viéc d6° m+ gido duc theo huéng bén vimg trong cong tac dao tao sau dai hoc.

San phar '+ “ién: 01 b¢ tai liéu phén tich, danh gid nhitng vAn dé chinh lién quan
dén dbi méi £'10 duc theo hudng bén virng trong cong tdc dao tao sau dai hoc.

4.2. Péimeai “~ng phap day hgc theo hwéng phit trién bén virng

- Noi duno 1: Danh gid thue trang cac diéu kién dam béo trién khai ing dung cdc
phuong phap '+ “oc méi trong dao tao sau dai hoc tai Vién TN&MT.

- Noi dur * - Xay dung phuong phéap dé xac dinh cdc diéu kién dam bao trién khai
Ung dung pht »° -hép mdi trong dao tao sau dai hoc tai Vién TN&MT.

- Noi dur 7 Ve dinh c4c diéu kién co s vt chit, trang thiét bi, nhan lyc phuc vu
trién khai Gro oo g phuong phap day hoc méi trong dao tao sau dai hoc tai Vién
TN&MT.

- Noi dur~ '+ ““Ac dinh cac bién phép dam bio chit hrong dao tao khi trién khai tmg
dyng cac phu "dp méi trong dao tao sau dai hoc tai Vién TN&MT.

San phar " ién: 01 bo tai lidu vé déi méi phuong phép day hoc trong dao tao sau
daihoctai Vi 1+ '&MT.
4.3. Nghién ¢+ “ng ngh¢ phu hep véi dic thu chuyén moén trong dao tao sau dai
hoc tai Vién " cwyén va Méi trwdmg, Pai hoe Qubc gia Ha Nji

- NGi dur “hao sét va danh gia , phan tich nhirng thach thirc va co hoi ma cong
ngh¢ mang lo 2 qué trinh giang day va hoc tép.

- Noi dur han tich, danh gia cac chuong trinh hoc: Str dung cong nghé dé phén

tichvadanh ¢ = chuong trinh hoc hién c6, tir 46 dé xuét céc cai tién va thay dbi.
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- N§i dung 3: Xay dyung kich ban, thir nghiém cdc cong ngh¢ mdi trong day hoc
(day va hoc truc tuyén, mo phong 4o, Al trong giang day, ...J phi L.p ddc tha chuyén
mon trong linh vye chuyén mon tai Vién TN&MT.

- Noi dung 4: Nghién ctru va trién khai cac nén tang hoc tap dua uén cong nghé dé
cung cip kha nang truy cip hoc tip tir xa va chia sé tai nguyén hoc t3p.

San phdm dy kién: 01 bo tai liéu vé mg dung cong nghé phu hop véi dic thu
chuyén mén trong dao tao sau dai hoc tai Vién Tai nguyén va [, 15i truung, Pai hoe Quéc
gia Ha Noi
4.4. Xay dung mo hinh dao tao theo hwéng phat trién bén virng tai Vién Tai
nguyén va Moi treong, DHQGHN
4.4.1. Hién trang cdc mé hinh dao tao theo hiréng doi méi gido duc

- N¢i dung 1: Cac md hinh gido duc trong cong tac dao 0.

- Noi dung 2: Phan tich, danh gia cic mé hinh gido duc wieo hwong phét trién bén
vimg.

San pham du kién: 01 bo tai liéu phan tich vé két qua danh gid wire trang cdc mod
hinh dao tao theo huéng phat trién bén vimg. |

4.4.2. Xay dyng mé hinh dao tao theo hudng phdt tric,. bén viing dp dung trong
day hoc, kiém tra dénh gid ddp img yéu cdu doi méi tai Vién 1ai nguyn va Méi trieong,
Dai hoc Quéc gia Ha Noi

- N6i dung 1: Tim hiéu cac phuong phap xay dung mé hinli gido dyc, dao tao
theo hudng bén vimg.

- Noi dung 2: Xac dinh céc yéu té chinh cho xdy dung mé hinh dao tao theo
hudng bén vitng gin véi dic thi chuyén nganh dao tao sau dui Loc 1wl Vién Tai nguyén
va Méi truong.

- N6i dung 3: Xay dung mot md hinh dao tao thco hudng bén viing tai Vién Tai
nguyén va Mdi truong gin voi dac thu chuyén nganh dao tao sau dyi hoc tai Vién Tai
nguyén va Moi truong.

- Noi dung 4: Phan tich hiéu qua mé hinh dio tao theo udug bén vimg gin véi
d#c thu chuyén nganh dao tao sau dai hoc tai Vién Tai nguyén va Mdi wudng.

San phém du kién: 01 bo tai liéu vé xdy dung mo hinh dao tad theo hudng phat
trién bén vimg 4p dung trong day hoc, kiém tra danh gia dap tmg yéu cdu déi méi tai
Vién Tai nguyén va Méi truong, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

4.4.3. Trién khai iimg dung thi diém sir dung mé hinh déi moi gido duc theo hudng bén
vitng gdn véi ddc this linh viee chuyén mon dao tao tién st tai Vién Tai nguyén va Moi
truong, Pai hoc Quoc gia Ha Nji
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- Noi dung 1: Cép nhat, diéu chinh ndi dung, hinh thirc, img dung céng nghé trong
dao tao theo hudng tiép cén cac thanh tuu méi ciia khoa hoc, cong nghé phit hop véi dic
thu linh vie dao tao tai Vién TN&MT.

- N§i dung 2: Khéo sét va danh gia céc két qua dao tao sau khi lya chon va tmg
dyng mé hinh dao tao méi gﬁn v&i dic thiu chuyén mon dao tao tai Vién TN&MT.

San phém dy kién: 01 b6 tai liéu vé két qua trién khai tmg dung thi diém st dung
m6 hinh di méi gido duc theo hudéng bén vimg gin v6i dic thi linh vire chuyén mén
dao tao tién si tai Vién Tai nguyén va Moi truong, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

4.5. Nang cao ning lye va trinh d§ cho di ngii caAn by tham gia cong tic dao tao tai
Vién Tai nguyén va Méi trwomg, Pai hoc Qudc gia Ha Nji
4.5.1. Ndng cao nang luc umg dung cdng nghé cho cdn by tham gia cdng tdc dao tao
sau dai hoc tai Vién Tai nguyén va Méi trwong, Pai hoc Quoc gia Ha Nji

San phédm dy kién: 01 b tai lidu phuc vu t6 chire dao tao, tip huén cho can b tham
gia cong tac dio tao vé img dung cong nghé cho cong téc day hoc, kiém tra va danh gia
tai Vién Tai nguyén va Méi truong, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
4.5.2. Nang cao nang luc vung dung cong nghé théng minh trong quan Iy dao tao tai
Vién Tai nguyén va M6i trwong, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

San pham dy kién: 01 bd tai liéu phuc vu té chirc dao tao, tip huén k§ ning tng
dung cong nghé g dung cong nghé thong minh trong quan 1y dao tao dé téi vu héa
qué trinh gido duc va dao tao phuc vu cho dao tao tién si tai Vién Tai nguyén va Moi
truong, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
4.6. Dé xuit cac giai phap nhim ning chit lrgng hoat dong dao tao sau dai hoc
theo hwéng phit trién bén ving tai Vién Tai nguyén va Méi trwdng, Pai hoc Qubc
gia Ha Noi

San pham dy kién: 01 b tai liéu vé giai phap khic phuc céc mit con tdn tai, han ché
va tiép tuc phét huy cac gia trj, loi ich trong qua trinh thwc hién dbi méi hoat dong dao
tao tai don vi.
4.7. Bdo cao tfing két két qua nhiém vu
San phim dur kién: Bao cdo tong hop két qua thyc hién nhiém vu
V. DY TOAN KINH PHi

Dy kién tong kinh phi thyc hién nhiém vu: 1.500.000.000 ddng (Bdng chir: Mot ty

ndm trdm triéu dong chin./.)



BANG DU KIEN KINH PHI
Phdn I. Tém tit ké hoach va tién dp thuc hién nhiém vu
Don vi tinh: dong
Thaoi gian C4 nhén, sl 2
TY N¢i dung Két qua dat dwge Bit ddu, két | t chire, | OF k":‘i h
thiic) thwre hign P
Xay dung thuyét minh dugc duyét =
I | (khdo sét thuc té va xay dung thuyét 1 Thuyét minh 520 Chuyén | )5 550.000
: 31/01/2025 gia
minh)
Mot s6 vén d& chinh lién quan t6i dbi Churvén
2 méi gido duc theo huéng bén viing trong i Y 125.876.000
cong tac dao tao sau dai hoc &
phét trién bén vimg. chinh lién quan dén déi méi gido duc theo huéng | 31/03/2025 | gia
bén vimg trong cOng tac dao tao sau dai hoc.
Phén tich, danh gia nhitng kh6 khin, han
29 ché anh huéng dén viée dbi méi gido duc 15/02/2025- Chuyén 45.418.000
' theo huéng bén ving trong cong tac gido 31/03/2025 gia o
duc va dao tao.
Phan tich, danh gi4 nhitng co hdi va
23 thach thirc cia Vién TN&MT trong viéc 15/02/2025- Chuyén 37.640.000
' ddi méi gido duc theo huréng bén ving 31/03/2025 gia Sl
trong cong tac dao tao sau dai hoc.




g |- PLme planmg pliidey hoe theo Chuyén | 14 .690.000
hwéng phat trién bén vimg gia
Danh gi4 thyc trang cac diéu kién dam
51 | bao trién khai img dung céc phuong phap 01/04/2025- | Chuyén 51.130.060
' day hoc méi trong dao tao sau dai hoc tai 15/05/2025 gia o
Vién TN&MT.
Xay dung phuong phap dé x4c dinh cac
15 diéu kién dam bao trién khai (mg dung 01/04/2025- | Chuyén AST 006
’ phuong phap méi trong dao tao sau dai 15/05/2025 gia T
hoc tai Vién TN&MT. i
sl sV ; 01 b tai liéu v& dbi moi phuong phap day hoc
Xac di,nh' cac dieu kién co sd vit Cl:lat, trong d4o tao sau dai hoc tai Vién TN&MT.
A R i et e 01/04/2025- | Chuyén
3.3 | ing dung phuong phéap day hoc méi 15/05/2025 - 52.960.000
trong dao tao sau dai hoc tai Vién g
TN&MT.
Xac dinh c4c bién phap dam béo chét
34 lugng do tao khi trién khai tmg dung 01/04/2025- Chuyén 61.870.000
' céc phuong phap méi trong dao tao sau 15/05/2025 gia T
dai hoc tai Vién TN&MT.
Nghién ctru cong nghé phit hgp véi dic
thu chuyén mon trong dao tao sau dai Chuyén
. hoc tai Vién Tai nguyén va Méi trudng, gia <t AR

Pai hoc Qudc gia Ha Noi

. €%~ LS \ Fl
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Khao sét va danh gid, phan tich nhitng

4.1 | thach thirc va co hdi ma cong nghé mang ;g;gggggg' Ci};“yen 55.660.000
lai trong qua trinh giang day va hoc tap. g
Phén tich, danh gia cac chuong trinh hoc:
42 Str dung cong nghé dé phén tich va danh 01 bd tai liéu vé ffng dung cong nghé phu hop 16/05/2025- Chuyén 59.620.000
: gié céc chuong trinh hoe hién ¢6, tird6 | véi dic thu chuyén mén trong dao tao sau dai hoc | 30/06/2025 gia S
d& xuat cac cai tién va thay doi. tai Vién Tai nguyén va Méi truomg, Pai hoc Qubc
Xay dung kich ban, thir nghiém cac cong | 812 Ha Noi
Ok ok mang, dey. b (G v g tru 16/05/2025- | Chuyén
4.3 | tuyén, mo phong ao, Al trong giang day, 30/06/2025 . 66.280.000
...) phi hgp dédc thu chuyén moén trong Rin
Iinh vuc chuyén mén tai Vién TN&MT.
Nghién ciru va trién khai cac nén tang
44 | hoctap dua trén cong nghé dé cung cap 16/05/2025- | Chuyén 55,560,000
' kha néng truy cép hoc tip tir xa va chia 30/06/2025 gia R
sé tai nguyén hoc tap.
Xay dyng mo hinh dao tao theo hudéng Chuvé
5 | phét trién bén vimg tai Vién Tai nguyén UYER ] 455.230.000
va Méi trudmg, PHQGHN gia
51 Hién trang cdc md hinh dao tao theo Qhuyen 118.920.000

huéng dbi méi gigo duc

gia
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Céc md hinh gido duc trong cong tac dao 01/07/2025- Chuyén
5.1.1 . 30/09/2025 gia 59.460.000
01 bd tai liéu phén tich vé két qua danh gia thuc
trang cdc mo hinh dao tao theo hudng phat trien
512 Phan tich, danh gia cac mo6 hinh gido duc bén vimg. 01/07/2025- Chuyén 59.460.000
"*“ | theo hudng phit trién bén vimg. 30/09/2025 gia e
Xay dyng mo hinh dao tao theo hudng
phét trién bén vimg 4p dung trong day Chuvén
5.2 | hoc, kiém tra d4nh gia dap tmg yéu cau Y 214.280.000
-EETITIEE Y BTt gia
doi mdi tai Vién Tai nguyén va Mbi
trurong, Pai hoc Québc gia Ha Noi
Tim hiéu céc phuong phép xay dung mo
B— . A 01/07/2025- Chuyén
5 | hl‘.nh giao duc, dao tao theo hudng bén 30/09/2025 2 52.960.000
ving
Xéc dinh cac yéu té chinh cho x4y dyung B .
md hinh dao tao theo huéng bén vimg | 01 b0 tai liu xdy dyng md hinh ddo tao theo s | Chd
5.2.2 | gén véi dic thi chuyén nganh dio tao h}r:mg pha’t tner.l bén meg ap duflg u;c')ng C_I@‘Y .hoc, 30/09/202 5“ ST 52.960.000
sau dai hoc tai Vién Tai nguyén va Mai kiém tra danh gi4 dap ing yéu cau doi méi tai gia
trudng. Vién Tai nguyén va Moi trudong, Pai hoc Quoc
Xay dyng mot mb hinh dao tao theo gia Ha Ngi.
huéng bén vimg tai Vién Tai nguyén va &
& g . 01/07/2025- Chuyén
5.2.3 | Moi trudng gan vai dédc tha chuyén 30/09/2025 i 51.150.000

nganh dao tao sau dai hoc tai Vién Tai
nguyén va Mai trudng.
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524

Phén tich hi¢u qua mé hinh dao tao theo
huéng bén vimg gén véi dic thi chuyén
nganh dao tao sau dai hoc tai Vién Tai
nguyén va Moi truong.

01/07/2025-
30/09/2025

Chuyén
gia

57.210.000

3.3

Trién khai tmg dung thi diém sir dung
m6 hinh d6i méi gido duc theo huéng
bén vitng gin véi dac tha linh vuc
chuyén mén do tao tién si tai Vién Tai
nguyén va Méi truong, Pai hoc Qubc gia
Ha Noi

Chuyén
gia

122.030.000

5.3.1

Cép nhat, diéu chinh ndi dung, hinh thir,
irng dung cong nghé trong do tao theo
huéng tiép can cac thanh twu méi cta
khoa hoc, cong nghé phu hop véi dic thu
linh vuc dao tao tai Vién TN&MT.

.32

Khao sat va danh gia cac két qua dao tao
sau khi Ivra chon va img dung mé hinh
dao tao méi gin véi dic thi chuyén mén
dao tao tai Vién TN&MT.

Néng cao néng luc va trinh d6 cho d6i
ngil can bd tham gia cong tac dao tao tai
Vién Tai nguyén va Méi trudmg, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi

01 b tai liéu vé két qua trién khai g dung thi
diém sir dung mé hinh déi méi gido duc theo
huéng bén vimg gin véi dic thi linh vuc chuyén
mén do tao tién si tai Vién Tai nguyén va Moi
trudmg, Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

01/07/2025-
30/09/2025

Chuyén
gia

59.460.000

01/07/2025-
30/09/2025

Chuyén
gia

62.570.000

Chuyén
gia

118.920.000

6.1

Néng cao ning luc (mg dung cong nghé
cho can bd tham gia cong tac dao tao sau
dai hoc tai Vién Tai nguyén va Moi
truong, Dai hoc Qudc gia Ha Nbi

01 b tai liéu phuc vy t6 chitc dao tao, tip hudn
cho can bd tham gia cong tac dao tao vé img dung
cong nghé cho cong tic day hoc, kiém tra va danh
gia tai Vién Tai nguyén va Mai truong, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.

01/10/2025-
15/11/2025

Chuyén
gia

59.460.000
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Néng cao ning lyc img dung cong nghé

01 b tai liéu phuc vu td chirc dao tao, tap huén
k¥ ning g dung cong nghé img dung cong nghé

6.2 thong minh trong quan ly dao tao tai thong minh trong quén 1y dao tao dé tdi wu hoa 01/10/2025- Chuyén 59.460.000
' Vién Tai nguyén va Moi trudng, Pai hoc | qua trinh gido duc va dao tao phuc vu cho dao tao | 15/11/2025 gia o
Quéc gia Ha Noi tién s tai Vién Tai nguyén va Méi truong, Pai
hoc Quéc gia Ha Noi.
J‘\ J{ r L4l 2 r :' A ;
B R %m Bhip e e . 01 bo tai liéu vé giai phap khic phuc cic mit con
lugng hoat dong dao tao sau dai hoc i z . # R .
= g Lt ton tai, han ché va tiép tuc phat huy céc gia tri, loi | 16/11/2025- Chuyén
7 theo hudng phat trién bén vilng tai Vién | , e iR . . 57.460.000
i il A : ¢ | ich trong qué trinh thyc hién doi méi hoat dong 15/12/2025 gia
Tai nguyén va Méi truong, Pai hoc Quéce | . : :
o dao tao tai don vi.
gia Ha Noi
= 2 e 4 S o G 2 £ 3 g i 01/10/2025- Chuyén
8 Béo céo tong ket két qua nhiém vu Béo cédo tong hop ket qua thyc hién nhiém vy 31/12/2025 el 68.370.000
Téng cong 1.306.216.000

(Ghi chu: Xdy dung du todn tién cong chuyén gia dp dung theo théng tu s6 02/2015/TT-BLDTBXH ky ngay 12 thang 01 ndm 20135 ctia B Lao dong

Thuong binh va Xa hoi)
PHAN II. Dy trix kinh phi thwc hién nhi¢gm vy

- Téng kinh phi: 1 500 000 000 & (Mdt ty nam trim tri¢u dong)

- Chi tiét dy toén:

DU TOAN CHI TIET KINH PHi THUC HIEN NHIEM VU

Déi méi cdng téc gido duc va dao tao theo hudng phat trién bén vitng tai Vién Tai nguyén va Mdi trudmg, Pai hoc Quéc gia Ha Ngi

STT Néi dung S6 tién Ghi chi
1 Cong lao dong 1.306.216.000
2 Nguyén vét li¢u, ning lugng 102.200.000
3 Chi khac 91.584.000
Téng cong 1.500.000.000




A. CONG LAO PONG:
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Don vi tinh: Pong
A
sé s
nguoi ngly Pinh mirc
TT | N¢i dung Pon vi tinh SYO1 | cong """ | Thanh tién
thue ngay cong
hién qu
doi
1 2 3 4 5 6 7=5%6
A CE)NG LAO DONG (khoa hoc, pho 1.306.216.000
thong)
Xay dung thuyét minh duge duyét |
1 (khao sat thyc té va xdy dung thuyét 1 Thuyét minh 28.550.000
minh)
Chuyén gia mirc 1, mic 2 1 5 1.300.000 | 6.500.000
Chuyén gia muc 3 5 25 882.000 22.050.000
Mbt s6 vén d chinh lién quan t6i ddi
2 méi gido duc theo huéng bén ving 125.876.000
trong cdng tac dao tao sau dai hoc
R A R 01 b tai liéu phan tich, d4nh gid nhimng van dé
21 Za{ trd e iflf; m:: £18 duc theo chinh lién quan dén ddi méi gido dyc theo 42.818.000
FLo BRLUISn bin vang huéng bén vimg trong cong téc dao tao sau dai
hoc.
Chuyén gia mc 1, mitc 2 i 1 8 1.300.000 | 10.400.000
Chuyén gia mirc 3 4 24 882.000 21.168.000
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Chuyén gia mirc 4 25 450.000 11.250.000
Phén tich, danh gia nhimg khoé khan,
han ché anh hudng dén viéc d6i méi

22 gido duc theo huéng bén vimg trong B
cong tac gido duc va dao tao.
Chuyén gia mirc 1, mirc 2 10 1.300.000 | 13.000.000
Chuyén gia mic 3 24 882.000 21.168.000
Chuyén gia muc 4 25 450.000 11.250.000
Phén tich, d4nh gia nhimg co hi va
thach thirc cia Vién TN&MT trong

2.3 | viéc d48i méi gido duc theo huéng bén 37.640.000
vitng trong cdng tac dao tao sau dai
hoc.
Chuyén gia mirc 1, mirc 2 5 1.300.000 | 6.500.000
Chuyén gia mirc 3 20 882.000 17.640.000
Chuyén gia mirc 4 30 450.000 13.500.000

3 | Doiméiphuong phip day hoc theo 214.690.000
hudng phat trién bén vilng
DPénh gié thyc trang céac diéu kién dam 01 bé? higu v dgl .nlllél P hugn ,g PThIiI}CdﬁY hoc

3.1 béo trién khai img dung cac phuong trong d2o 190 sau dgl hoc t Vi T. 51.150.000

phép day hoc méi trong dao tao sau dai

hoc tai Vién TN&MT.
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Chuyén gia mirc 1, muc 2

Chuyén gia mirc 3

Chuyén gia mirc 4

3.2

Xéy dung phuong phap dé xéc dinh cac
diéu kién dam bao trién khai tmg dung
phuong phap mdi trong déo tao sau dai
hoc tai Vién TN&MT.

Chuyén gia murc 1, mirc 2

Chuyén gia mirc 3

Chuyén gia murc 4

3.3

Xac dinh c4c diéu kién co so vét chat,
trang thiét bj, nhan luc phyc vu trién
khai img dung phuong phép day hoc
méi trong dao tao sau dai hoc tai Vién
TN&MT.

Chuyén gia mirc 1, mirc 2

Chuyén gia mirc 3

Chuyén gia muc 4

3.4

Xéc dinh céc bién phap dam bao chat
lugng dao tao khi trién khai ung dung
céac phuong phap mdéi trong dao tao sau
dai hoc tai Vién TN&MT.

12 1.300.000 | 15.600.000
25 882.000 22.050.000
30 450.000 13.500.000
48.710.000
5 1.300.000 | 6.500.000
30 882.000 26.460.000
35 450.000 15.750.000
52.960.000
10 1.300.000 | 13.000.000
30 882.000 26.460.000
30 450.000 13.500.000
61.870.000
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Chuyén gia mirc 1, mirc 2 1 10 1.300.000 | 13.000.000
Chuyén gia mirc 3 6 35 882.000 30.870.000
Chuyén gia miic 4 6 40 450.000 18.000.000
Nghién ctru cong nghé phu hop véi dic
thu chuyén mon trong dao tao sau dai

* | hoc tai Vién Tai nguyén va Moi trudme, 5RO
Pai hoc Qudc gia Ha Noi
Khao sat va danh gia, phén tich nhimg
théch thirc va co hdi ma cong nghé

4.1 sumes lat tong ok Aok pitng dey vi 55.660.000
hoc tap.
Chuyén gia mirc 1, mirc 2 01 b tai liéu v& Ung dyng céng nghé phi hop 1 10 1.300.000 | 13.000.000
Chuyén gia mirc 3 v6i dac thu chuyén mon trong dao tao saudai | ¢ 30 882.000 | 26.460.000

hoc tai Vién Tai nguyén va Méi truomg, Pai hoc

Chuyén gia mirc 4 Québc gia Ha Noi 6 36 450.000 16.200.000
Phén tich, danh gia cac chuong trinh
hoc: Sir dung cong nghé dé phan tich va

4.2 danh gia cac chuong trinh hoc hi¢n co, 59'6.20'000
tir 46 dé xuét céc cai tién va thay dbi.
Chuyén gia mirc 1, mirc 2 1 10 1.300.000 | 13.000.000
Chuyén gia mirc 3 6 35 882.000 30.870.000
Chuyén gia mic 4 6 35 450.000 15.750.000

g i i o
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Xay dung kich ban, thir nghiém céac
cong nghé méi trong day hoc (day va
hoc truc tuyeén, m6 phéng 4o, Al trong

A3 giang day, ...) phu hop déc thu chuyén SeA00.000
mon trong linh vire chuyén mén tai
Vién TN&MT.
Chuyén gia mirc 1, mirc 2 10 1.300.000 | 13.000.000
Chuyén gia mirc 3 40 882.000 35.280.000
Chuyén gia muc 4 40 450.000 18.000.000
Nghién ctru va trién khai cac nén tang
hoc tép dya trén cong nghé dé cung cép ‘

- kha néng truy cép hoc tép tir xa va chia BRI
sé tai nguyén hoc tap.
Chuyén gia mirc 1, mirc 2 12 1.300.000 | 15.600.000
Chuyén gia mirc 3 30 882.000 26.460.000
Chuyén gia mirc 4 30 450.000 13.500.000
Xay dung m6 hinh dao tao theo huéng

5 phat trién bén vimg tai Vién Tai nguyén 455.230.000
va Moi truomg, PHQGHN
Hién trang cac mé hinh dao tao theo L N L TH

5.1 huéng dbi méi gido duc 01 bd tai liéu phén tich vé ket qua danh gia thl;IC 118.920.000

trang cac md hinh dao tao theo hudng phat trién
r A bl L 4 ~ r x —
5.1.1 Céc mé hinh gido duc trong cng tac bén vimg. 59.460.000

dao tao.
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Chuyén gia murc 1, mirc 2 1% 1.300.000 | 19.500.000
Chuyén gia mic 3 30 882.000 26.460.000
Chuyén gia muc 4 30 450.000 13.500.000
Phan tich, danh gia cac md hinh gido

3121 juc theo huéng phit trién bén vimg. A
Chuyén gia murc 1, mirc 2 15 1.300.000 | 19.500.000
Chuyén gia miic 3 30 882.000 | 26.460.000
Chuyén gia muc 4 30 450.000 13.500.000
X4y dung mo hinh dao tao theo hudng
phat trién bén vimg 4p dung trong day

52 | hoc, kiém tra danh gia dap tmg yéu ciu 214.280.000
dbi méi tai Vién Tai nguyén va Mbi
trudng, Pai hoc Qubc gia Ha Noi
Tim hiéu cac phwong phap xay dung

5.2.1 | md hinh gido duc, dao tao theo hudng 52.960.000
bén vimg
Chuyén gia mire 1, mirc 2 10 1.300.000 | 13.000.000
Chuyén gia mirc 3 30 882.000 26.460.000
Chuyén gia mirc 4 01 bo tai liéu \{é xdy dyng md hinh dao tao theo 30 450.000 13.500.000

; - - R hudng phat trién bén vimg ap dung trong day

Xéc dinh cac yéu to chinh cho xay . hoc, kiém tra d4nh gia dap img yéu ciu ddi méi

5.2.2 | dyng md hinh dao tao theo huéng bén 52.960.000

vimg gén véi dic thit chuyén nganh dao

tai Vién Tai nguyén va Moéi truong, Dai hoc
Qubc gia Ha Nai.

L o\ @y Pt 4
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tao sau dai hoc tai Vién Tai nguyén va
Moi trudng.

Chuyén gia murc 1, mire 2

Chuyén gia mirc 3

Chuyén gia mic 4

52.3

Xay dung mdt mé hinh dao tao theo

huéng bén vimg tai Vién Tai nguyén va

Mbi trudmg gan véi dic tha chuyén
nganh dao tao sau dai hoc tai Vién Tai
nguyén va Mdi trudng.

Chuyén gia mirc 1, mirc 2

Chuyén gia muc 3

Chuyén gia mirc 4

524

Phén tich hiéu qua md }pnh 3o tao
theo huéng bén vimg gin véi dic tha
chuyén nganh dao tao séu dai hoc tai
Vién Tai nguyén va Méi truomg.

Chuyén gia muc 1, mirc 2

Chuyén gia muc 3

Chuyén gia mirc 4

10 1.300.000 | 13.000.000
30 882.000 26.460.000
30 450.000 13.500.000

51.150.000
12 1.300.000 | 15.600.000
25 882.000 22.050.000
30 450.000 13.500.000

57.210.000
15 1.300.000 | 19.500.000
30 882.000 26.460.000
25 450.000 11.250.000
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5.3

Trién khai tmg dung thi diém sir dung
md hinh dbi méi gido duc theo huéng
bén vimg gin véi didc thu linh vye
chuyén mén dao tao tién si tai Vién Tai
nguyén va Méi truong, Pai hoc Qubc
gia Ha Noi

3.3.1

Cép nhit, diéu chinh ndi dung, hinh
thirc, g dung cong nghé trong dao tao
theo hudng tiép can cac thanh tyu méi
cua khoa hoc, cong nghé phi hop véi
dic thu linh vue dao tao tai Vién
TN&MT.

Chuyén gia mic 1, mirc 2

Chuyén gia mirc 3

Chuyén gia mic 4

232

Khao sat va danh gia cac két qua dao
tao sau khi lya chon va img dung mo
hinh dao tao méi gin véi dic thu
chuyén mén dao tao tai Vién TN&MT.

Chuyén gia mirc 1, mirc 2

Chuyén gia mirc 3

Chuyén gia mirc 4

01 bo tai liéu vé két qua trién khai (mg dung thi
diém str dung md hinh dbi méi gido duc theo
huéng bén vimg gén véi dic thu linh vye
chuyén mon dao tao tién si tai Vién Tai nguyén
va Méi trudng, Pai hoc Qubc gia Ha Néi.

122.030.000

59.460.000
15 1.300.000 | 19.500.000
30 882.000 .26.460.000
30 450.000 13.500.000

62.570.000
14 1.300.000 | 18.200.000
35 882.000 30.870.000
30 450.000 13.500.000

\ N @i o




22

Néng cao néng lyc va trinh d6 cho d6i
ngii can bd tham gia cdng tac dao tao

6 tai Vién Tai nguyén va Méi trudong, Dai HE 0
hoc Qudc gia Ha Néi
Néng cao nang luc img dung cong nghé
cho cén bg tham gia cong tac dao tao
It sau dai hoc tai Vién Tai nguyén va Méi RPH00:000
i : £l 5 o 8 .
trudng, Pai hoc Quoc gia Ha Noi 01 b tai ligu phuc vu td chirc dao tao, tap hudn
R T p cho can b tham gia céng tac dao tao vé ung
Chuyén gia mirc 1, mic 2 dung céng nghé cho cong tic day hoc, kidm tra 135 1.300.000 | 19.500.000
va danh gid tai Vién Tai nguyén va Mai trudng,
Chuyén gia miic 3 Dai hoc Qudc gia Ha Néi. 30 882.000 | 26.460.000
Chuyén gia mirc 4 30 450.000 13.500.000
Néng cao niing luc g dung cong nghé
thdng minh trong quén ly dao tao tai
64 Vién Tai nguyén va Méi truomg, Pai L . , 00000
hoc Quéc gia Ha Noi 01 bo tai li¢u phuc vu t6 chirc dio tao, tap huan
ky nang img dung cong nghé tmg dung cong
Chuyén gia mirc 1, mic 2 ngh¢ thong minh trong quén 1y dao tao dé tdi wu 15 1.300.000 | 19.500.000
héa qué trinh gido duc va dao tao phuc vu cho
SiF g i dao tao tién s tai Vién Tai nguyén va Méi
Chuyén gia mirc 3 truomg, Pai hoe Quée gia Ha Noi. 30 882.000 26.460.000
Chuyén gia mirc 4 30 450.000 13.500.000
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D& xuét cac giai phap nhim néng chat
lugng hoat djng dao tao sau dai hoc
) theo huéng phat trién bén vimg tai Vién 57.460.000
Téi nguyén vi Mai trudng, Dai hoc 01 bo tai lidu v giai phap khic phuc cdc mit
Quoc gia Ha Noi con tdn tai, han ché va tiép tuc phat huy céc gia
. . 7 ” . A As .
Chuyén gia mic 1, mirc 2 tri, l¢i ich trong qua trinh thyc hi¢n d6i mdi 1 10 1.300.000 | 13.000.000
hoat dong dao tao tai don vi.
Chuyén gia mic 3 6 30 882.000 26.460.000
Chuyén gia muc 4 6 40 450.000 18.000.000
8 Béo cdo téng két két qua nhiém vy 68.370.000
Chuyén gia mirc 1, mirc 2 Béo céio thng hop két qua thyc hién nhiém vy 1 15 300.000 | 19.500.000
Chuyén gia muc 3 6 35 882.000 30.870.000
Chuyén gia mirc 4 6 40 450.000 18.000.000
TONG CONG 1.306.216.000
B. NGUYEN VAT LIEU, NANG LUONG
Don vj tinh: Pong
£ Ponvi | SO .. | Thanh tién
TT Noi dung tinh Y Pon gia (@bng) Niam 2025
B | NGUYEN VAT LIEU, NANG LUCONG 102.200.000 | 102.200.000

CA -
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1 | Chi diéu tra, khao st thu thap s liéu, tai liéu, 1y mau, diéu tra phiéu 102.200.000 | 102.200.000
- | X8y dyng phiéu diéu tra va 13p mAu phiéu didu tra théng ké Phiéu 2 8.000.000 | 16.000.000 | 16.000.000
Phong vén céc Giang vién d4 va dang tham gia dao tao TS tai Vién va mot sb iy
| don vi khic (thu thip ¥ kién ciia 50 i tuong x 60.000 déng/déi twong/phidyy | €W |50 | 60.000 | 3.000.000 | 3.000.000
Phong van cac hoc vién, nghién ciru sinh & cac don vi khéc va nghién ciru sinh
- | dd va dang theo hoc tai Vién (thu thép v kién cia 60 déi tuong x 50.000 Ngudi 60 50.000 3.000.000 | 3.000.000
ddng/dbi tugng/phiéu)
- | Phuong tién di lai (may bay, 6 16, tau lira) Chuyén |4 9.050.000 | 36.200.000 | 36.200.000
Phu cép cong tac phi (5 ngudi/chuyén * 200.000 dong/ngay * 5 ngay/chuyén *4 .
" | chuyén). Nam 2025: 04 chuyén. Ngay 100 | 200.000 | 20.000.000 | 20.000.000
Phuy cép tién ngui (5 ngudi/chuyén * 300.000 dém/ngay * 4 dém/chuyén *4 .
" | chuyén). Nam 2025: 04 chuyén, DPém 80 300.000 | 24.000.000 | 24.000.000
TONG CONG 102.200.000 | 102.200.000
C. CHI KHAC:
Don vi tinh: Déng
o Pon vi S6 .. | Thanh tién
TT Noi dung tink hyg Pon gia (@dng) Nam 2025
C | CHIKHAC 91.584.000 | 91.584.000
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1 Hoi thao khoa hoc lay y kién ctia cac chuyén gia Cufc 3 21.180.000 | 63.540.000 | 63.540.000
1.1 | Chu tri hdi thao (1.500.000 ddng/budi ) ngudi 1 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
1.2 | Thu ky hoi théo (500.000 ddng/budi ) Budi 1 500.000 | 500.000 500.000
1.3 | Béo cdo vién trinh bay tai Hoi thao (1.9 triéwbao céo x 05 bao céo) Béo cao | 05 1.900.000 | 9.500.000 | 9.500.000
1.4 | Thanh vién tham du hdi thao (200.000 ddng/ngudi/budi x 1 budi x 20 ngudi) | Ngudi 20 200.000 | 4.000.000 | 4.000.000
1.5 | Nude ubng (9.000/ngudi/budi x 20 ngudi x 1 budi) Budi 20 9.000 180.000 180.000
1.6 | In banner ciia Hoi thao Céi 1 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
1.7 | An loat tai liéu, vin phong phdm phuc vy hdi thao cI}(}?oén 1 3.000.000 | 3.000.000 3.000.000
2 | Hoi ddng nghiém thu Budi 1 18.600.000 | 18.600.000
2.1 | Chu tich Hi dong Ngudi 1 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000
2.2 | Thanh vién, thu ky khoa hoc Ngudi 6 1.500.000 | 9.000.000 | 9.000.000
2.3 | Thu ky hanh chinh Nguoi 1 300.000 | 300.000 300.000
2.4 | Dai biéu tham dy (10 dai biéu x 200.000 d/dai biéu) Ngudi 10 200.000 | 2.000.000 | 2.000.000
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Nhén xét danh gia cta ty vién phan bién trong Hoi déng (2 phan bién x

25 | 5 600:000 &/phan bién) Ngudi 1.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
2.6 | Nhin xét dénh gid cua wy vién Hoi ddng (5 ngudi x 700,000 d/ngudi) Nguoi 700.000 | 3.500.000 | 3.500.000
3 | Vin phong phim Khoan 6.914.000 | 6.914.000
TONG CONG 91.584.000 | 91.584.000




